SIIGRA

Taller de analisis de
rentabilidad

Ver el negocio como un sistema
para identificar qué limita
realmente su capacidad de
generar riqueza.

cComo generamos riquezay qué
nos impide generarmas?




SIIGRA
cQué considero,

maquina u operador?

Comparativo de mapa de costos Suponiendo 1
solo turno. En general la prensa tiene una disponibilidad de un
50% y la costura un 75% =

Conceptos Prensa Maq Coser
Salarios Directos 26,000 9,000
Consumibles y refacciones 87,000 5,000
Consumo de Energia 25,000 1,500 -
Depreciacion 110,000 7,500
Administrativos (719,000 mensuales, 270,000 9,500

con 75 maq de coser)
TOTALES 518,000

% del total (1,244,000) 42%



SIIGRA

;Qué considero
o ’

maquina u operador?

Coclusion: La restriccion se vuelve el
operador, no la maquina, incluso, en general
tengo maquinas de coser disponibles y lo que
marca la capacidad de produccion es el

numero de operadores disponibles.

/

:Qué tan vz
de obra?



SIIGRA
cQué considero,

maquina u operador?

Objetivo Considerar la mano de obra como
variable o por lo menos separada de los
costos fijos (Overhead).

/

Caracteristicas
v" Debe de ser mas o menos facil aumentar o
reducir el nuUmero de operadores

 ¢Qué tan vz
de obra?



SIIGRA
cQuée considero,

maquina u operador?

Costos Variables Son los costos que estan
relacionados a la produccién, en los estados
de resultado pueden ser el costo de venta,
debemos de incluir todos los costos, incluso
los que antes eran costos fijos directos

Mano de Obra Es el costo del operador
directamente involucrado en la operacién

Costos Fijos Indirectos Son los costos que

no estan relacionados o asociados a la orden ¢Sl no produzco,tengo este costo,
lo puedo asociaren la cotizacion y

en el consumo?

de produccion. También se conoce como
overhead




SIIGRA
cQuée considero,

maquina u operador?

Contribucion Marginal Es la diferencia entre
las Ventas y los Costos Variables y la mano de
obra. Tambiénn la podemos definir como la
utilidad mas los gastos fijos indirectos
(overhead)

Es el recurso economico que se queda en la
empresa después de pagar los costos
variables para producir

Ventas

stos Fij;osq ndirectos

" ~ (Overhead)
i




SIIGRA

;Qué considero
o ’

Como se ve el costeo
Conceptos

Venta

Materia prima

Otros variables (maquilas, comisiones)
Total Variables

Mano de Obra (9,000 / (48 x 4.2) * .8)
Contribucion Marginal

Horas Restriccion

Rendimiento

Impreso
$7.5
$3.00
$1.00

$4.00

$3.50

0.0004 hrs
(orden de
5,000)

9,500 $/hra

maquina u operador?

Prenda
$350.00

$ 150.00
$20.00
$170.00

$ 36.00
$144.00
0.8 hrs (por

pieza)

180 $/hra




CASO 24 ¢ DISCUSION 5’."‘"‘

Expectativa econdmica de empresas

En el ejemplo anterior cual es la expectativa econdmica de cada empresa

Imprenta

° 2,240,000

el . B R |
I el 1 N
— @ 00000

6 1,140,000

Maquila de ropa

CAPACIDAD

HHHHHH

Cual es la mayor contribucion marguial

No busques “el drea mas ocupada”. Busca aquello que, al aumentar, permitiria vender y entregar mas.

TALLER DE COSTOS Y ANALISIS DE RENTABILIDAD 8



CASO 25 ¢ DISCUSION 5’."‘"‘

Expectativa econdmica de empresas

Con la contribucion marginal que tiene que cubrar cada empresa, marca si/ no

Imprenta

° Papel

° Sueldo de operadores

CAPACIDAD

G Sueldos de administrativos

‘ Renta del local

Cual es la mayor contribucion marguial

No busques “el drea mas ocupada”. Busca aquello que, al aumentar, permitiria vender y entregar mas.

TALLER DE COSTOS Y ANALISIS DE RENTABILIDAD 9



CASO 26 * DISCUSION 5’."‘"‘

Expectativa econdmica de empresas

Con la contribucion marginal que tiene que cubrar cada empresa, marca si/ no

Maquila de ropa

° Tela

° Sueldo de operadores

6 Depreciacion

° Insumos diversos, como hilo, botones, etc

CAPACIDAD

G Sueldos de administrativos

‘ Renta del local

Cual es la mayor contribucion marguial

No busques “el drea mas ocupada”. Busca aquello que, al aumentar, permitiria vender y entregar mas.

TALLER DE COSTOS Y ANALISIS DE RENTABILIDAD 10



SIIGRA

Aplicando lo aprendido

Objetivo del taller Que el estudiante aplique los

conceptos aprendidos a tres diferentes empresas que. Los

ejercicios que vamos a hacer son:

v' Crear el mapa de costos, cada quien elige la que quierey
toma el material de la pagina del curso

v Crear la estrategia de rentabilidad que considere

v" En el taller vamos a solicitar diferentes productos, cada
quien va a determinar el precio que considere.
En base a los precios del resto de los participantes,
determinamos el rango bajo de los que ganaron el
producto.
Cada quien borra los que no ganaron por precioy en la
ultima sesion analizamos la rentabilidad

TRES EMPRESAS

NUMERO DE MAQUINAS DE INYECCION

PLASTIHOGAR LEON
g

G

MAQUINA

180 T

CUBIMEX BAJIO
(1
S .—1 7" MAZS;;;J‘

- o o -
N
et £ i
B MA 250001

MAQUINAS

250 T

TECNOBOX QUERETARO

v I H

MAQUINAS

350 T

2,
EN LAS TRES EMPRESAS, 2
LA RESTRICCION DEL SISTEMA ES: INYECCION




SIIGRA
Caracteristicas de las tres empresas

RESUMEN DE LAS TRES EMPRESAS

Diferenciador principal: Tipo y niumero de maquinas de inyeccion

PLASTIHOGAR LEON CUBIMEX BAJIO TECNOBOX QUERETARO

Empresa pequefia Empresa mediana Empresa mas robusta
enfocada a pieza ligera enfocada a articulos de enfocada a piezas medianas
de alto volumen hogar algo méas pesados y de mayor valor agregado

MAQUINAS DE INYECCION MAQUINAS DE INYECCION MAQUINAS DE INYECCION

1 MAQUINA 2 MAQUINAS 3 MAQUINAS
180 TONELADAS 250 TONELADAS 350 TONELADAS

Guaman

J Enfoque: Ciclos cortos, d Enfoque: Mayor tamaio de piezas, / Enfoque: Mayor valor agregado,
alta repetitividad, ensamble manual, 0 procesos adicionales (ensamble

poca complejidad mezcla de productos y decorado), alta complejidad

o EN LAS TRES EMPRESAS, LA RESTRICCION DEL SISTEMA ES: INYECCION




ENFOQUE PRINCIPAL

PLASTIHOGAR LEON [cjises

de alto volumen
Empresa pequefia orientada a pieza ligera
de alto volumen

Bajo consumo de maquina
por pieza, ciclos cortos

CUELLO DE BOTELLA: INYECCION FICHA DE LA EMPRESA

SIIGRA

110 - Inyecci()n 180T Hl Tipo de empresa Pequefia
. ) Alto volumen,
iy Namian - ’ @ Estrategia bajo consumo
° ™ , — de méquina
TE I IA 7 D et a lle p la St I h O ga r a% Nivel de automatizacion Basico
alll Compleiidad de producto Baja
Cicl rt
Capacidad nominal 180 toneladas g‘ Principal fortaleza alltzl?'::ztit'}:fsiclyad
Cuenta Contable Descripcion (Tipo de Gasto) Clasificacion Mapa de Costos PlastiHogar Ledn T 0
D Disparo util maximo recomendado 350 g l’ Restriccié ; Inyeccion
estriccion del sistema (110)
Produccion objetivo Piezas ligeras
I- Indicador clave Aprovechamisny
5000 COSTOS DE VENTAS 98,683.52 [ Foosrosciasiesiosbceionl 2600 2 iyectors
5000-01 Plastico Variable 98,683.52 I
. bl S m Valor de reposicion estimado 1,900,000 MXN FLUJO GENERAL DEL PROCESO
5000-02 Asas Variable -
OTROS CENTROS DE COSTO o e o
- " 110 210 310
5600 COSTOS DE PRODUCCION 85,570.03 & 210~ Inspacoitn /desharbar manual Inyeccion IDnspsccbié:f Empague
. .. . H ductivas/ 320h esbarbado
5600-01 Salarios Fijo Directo 30,000.00 it b i - manuel
5600-02 Consumible Directo Fijo Directo 19,736.70 G 310-Empacue [l > é'%-- > Hr%’
s . A H ductivas/, 320h — L 1LY
5600-06 Depreciacion Fijo Directo 15,833.33 s
; > . L LR 3 5 3
5600-10 Ene rgia FI_]O Directo 20’ 000.00 | ¥ La restriccién del sistema es la INYECCION (110) |
P r———— [ USODIDACTICOENELTALLER |
USO DIDACTICO EN EL TALLER
6100 G ASTOS |N Dl RECTOS $ 69, 89903 Centro de costo Horas productivas/mes % vs. Inyeccion Q TR ——
.. . s . 110 - ion 180 T 260 h 100% ” =
6100-01 Gastos Administracién Indirecto S 35,939.42 i @ Ciclos cortos y alta rotacién
L . 210 - Inspeccion / . @ Atta dependencia del recurso restriccion
6100-01 Sueldos administrativos S 31,939.42 Pinae 320h 123% B e e
6100-01 Teléfono S 4,000.00 310 - Empaque 320h 123% @ |deal para aprender a construir el Mapa de Costos
6100-02 Produccion Indirectos Indirecto $ 33,959.61 RSB SN S A
., - O Los recursos NL (i iony tienen mds
6100-02 Sueldos prod uccion S 21’ 959.61 Y quela restriccion. El sistema estd limitado por la INYECCION.
6100-02 Gastos almacén S 2,000.00 PRODUCTOS QUE MEJOR LE QUEDAN
. h
6100-03 Renta Indirecto S 10,000.00 Bandeja apilable A\ 'MPORTANTE
* Pieza ligera PlastiHogar Ledn NO es la opcién ideal para
« Un solo proceso (inyeccion) productos pesados o con ensamble de componentes. -
TO AL GASTOS TOTALES DEL PER'ODO 254, 15258 # Ciclo corto Ejemplos: Cubeta 10 L con asa, e
155 469 06 « Alto volumen (Caja organizadora con tapa y cierres.
) .

@/) OBJETIVO: Maximizar el rendimiento (contribucién) cuidando y aprovechando al maximo |a restriccion: la inyectora.




-
CU B I M EX BAJ I 0 ENFOQUE PRINCIPAL

‘ ' = Articulos de hogar de
Empresa mediana enfocada a uso diario

articulos de hogar algo mas pesados * Equilibrio entre capacidad
de médquina y ensamble manual

CUELLO DE BOTELLA: INYECCION FICHA DE LA EMPRESA

SIIGRA

Detalle Cubimex b

-

120 - I"yeCCién 250T Tipo de empresa Mediana
B HAITAN 2 Estrategia Productos de mayor tamafio
= 8 y con ensamble
wa zso0ill inyectoras
de250 T

Nivel de automatizacion ~ Medio

wa 250001

Complejidad de producto Media

Flexibilidad para

Principal fortaleza
B mezcla de productos

TNBEDR QB

L., . e ., . ., E Capacidad nominal (cada maquina) 250 toneladas
Descripcion (Tipo de Gasto) Clasificacion Mapa de Costos CubiMex Bajio Phes ¥
Q Disparo L AEBAm fapomendsdo 650g Restriccion del sistema  Inyeceion (120)
= S e Piezas de hogar
Produccioh objetivo il g: R gor_' tribuqién por hora
le inyeccion
5000 COSTOS DE VENTAS 209’ 311.51 Horas productivas/mes (cuello de botella) 380h 4

5000-01 Plastico Variable 182,322.01
5000-02 Asas Variable S 26,989.50

Valor de reposicién estimado (cada maquina) 3,050,000 MXN
FLUJO GENERAL DEL PROCESO
OTROS CENTROS DE COSTO o 9 e

‘.‘ 220 - Ensamble de asa / ensamble manual 120 220 320

Descripcién: Ensamble de asas y componentes

5600 COSTOS DE PRODUCCION 179,297.73

5600-01 Salarios Fijo Directo 60,000.00 Plstices ol cubeta L L
5600-02 Consumible Directo Fijo Directo 36,464.40 b A20h 'm @ e
.. .. . b 2= 320 - Empaque - = ) - u
5600-06 Depreciacién Fijo Directo 50,833.33 W G e ey ——
, Lo . i6n de embarqies.
_ preparacion de embarq
5600-10 Ene rgia F 1jo Directo 32' 000.00 Horas preductivas/mes 450 h i W La restriccion del sistema es la INYECCION (120) )
RESUMEN DE CAPACIDAD USO DIDACTICO EN EL TALLER
6100 GASTOS INDIRECTOS S 119,500.00 - =
SRt S Prokviine iR iec o Muestra que la restriccion sigue siendo la inyeccion.
6100-01 Gastos Administracion Indirecto S 60,000.00 120 ~ Inyeccién 250 T P . ; 3 £
L . (2 maquinas) o & Permite comparar productos de diferente complejidad.
6100-01 Sueldos administrativos S 55,500.00 ) po — @) inrodiiceidn s lsmezdlad produstos
6100-01 Teléfono S 4’ 500.00 ensamble manual 3 @ Analisis de contribucién por hora de la restriccion.
6100-02 Produccién Indirectos Indirecto $ 59,500.00 sl b pios €0/ o ot encamible veel empaguerno limitan al sitema,
’ : i pero agregan valor.
., N Sl d paque ti s cap
6100-02 Sueldos produccién $ 38,000.00 e e e R
, de inyeccién para aumentar el rendimiento del sistema.
6100-02 Gastos almacén S 3,500.00
. h PRODUCTOS QUE MEJOR LE QUEDAN
6100-03 Renta Indirecto S 18,000.00 ey - 2 >
Bandeja apilable Cubeta 10 L con asa Caja organizadora con tapa y cierres
« Pieza i . Cu ctad .+ Noeselpraducto
e S ~ — e
TOTAL GASTOS TOTALES DEL PERIODO 508,109.24 e S e
« Ciclo corto materiales = de inyeceion y ensamble:
« Alto volumen o Volumen medio ~ — « Puede fabricarlo TecnoBox

298,797.73

@/) OBJETIVO: L




TECNOBOX QUERETARD [Pisietaci

. ‘ Empresa més robusta enfocada a piezas medianas Zgregado ; :
 Capacidad para piezas medianas
y productos con mayor valor afiadido « Procasosadicionalas:
ensamble y decorado
- « Aprovechamiento intensivo

130 - Iyeccion 350 T

3 Tipo de empresa Mediana - Alta
‘ inyectoras
1 de 350 T " Productos de mayor valor
E M A 7 o g ) } Eiatoa agregado y diferenciacién
I \
e t a e e c n o OX Nivel de automatizacion Medio - Alto

N Complejidad de producto Alta
Capacidad, flexibilidad y

Principal fortaleza N
procesos adicionales

T S EOGQHE

Plastico Variable 248,160.24
Asas Variable 24,375.78

Valor de reposicién estimado (cada maquina) 4,800,000 MXN

Cuenta Contable Descripcion (Tipo de Gasto) Clasificacion Mapa de Costos =~ TecnoBox Querétaro E R ELREEEEES e
ﬂ Disparo (itil miximo recomendado 1,000 g
Restriccion del sistema Inyeccion (130)
@ Produccién objetivo fézﬁgeﬁ:a@% .
5000 COSTOS DE VEN S 272,536.02 B i Indicador clave Contribucion por hora
Horas productivas/mes (cuello de botella) 520 h de inyeccion

FLUJO GENERAL DEL PROCESO

(1] (2] (3] (4]

5600 COSTOS DE PRODUCCION 307,632.05 @0 230 - Ensamble manual
. .. . 4 [ ) Descripcién: Ensamble de componentes, tapas, 130_ : 230 240 330
Salarios Fijo Directo 90,000.00 bisagras y cierres. Inyeccion  Ensamble Decorado / Empaque
manual inspeccion

Horas productivas/mes 580 h

Consumible Directo Fijo Directo 49,632.05 ®
! 240 - Decorado / inspeccién especial COm - Y
Depreciacion Fijo Directo 120,000.00 - B a9 Sl Tl o

=

oinspeccién de calidad.

Energia Fijo Directo 48,000.00 Horas productivas/mes 420h

| i Larestriccion del sistema es la INYECCION (130)
{

.o’ 330 - Empaque

Descripeién: Empaque, proteccion y preparacion

169,000.00 de embarques. i
Horas productivas/mes 580 h USO DIDACTICO EN EL TALLER

82,000.00

6100 GASTOS INDIRECTOS

Gastos Administracién Indirecto

$ RESUMEN DE CAPACIDAD & Ejemplo de producto de alto valer agregado.
Sueldos administrativos $ 76, 500.00 Centro de costo Horas productivas/mes % vs. Inyeccién @ Ideal para entender productos con miiltiples componentes.
A 130 - Inyeccién 350 T @ Incluye decorado/inspeccién come proceso adicional.
s 520 h 100%
Teléfono $ 5,500.00 (3 méquinas) @ Permite analizar costo, contribucién y restriccion
Produccidén Indirectos Indirecto $ 87[00000 230 - Ensamble manual 580 h 112% con mayor complejidad.
., 240 - Decorado / 420 h 81% @ Muestra que més procesos no necesariamente
Sueldos p roduccion s 55,000.00 inspeccién especial = cambian la restriccion del sistema.
7 330 - Empaque 580 h 12% ° Excelente para practicar el Mapa de Costos completo.
GaStos al macen S 5’ OOO'OO «O» La inyeccion es el recurso més limitado del sistema. Los pracesos
. “\/" aguas abajo tienen més capacidad, lo que permite concentrarse
Renta Indirecto S 27,000.00 e e
PRODUCTOS QUE MEJOR LE QUEDAN
Bandeja apilable Cubeta 10 L con asa Caja organizadora con tapa y cierres
GASTOS TOTALES DEL PERIODO - e fgora @  Cusreo injectado o Mtpls componantes
in solo proceso + Ensamble de asa - i plasticos
inyeccién) = Mayor consumo de B + Ensamble y cierres
iclo cort rial % —== + Proceso de decorado/
476,632.05 i e == e

(@ OBJETIVO: Maximizar el endimiento del ssterma administrando eficientement la restriccion Inyeccion 3507T), ik wlocagreoerlo

priorizando productos con mavor contribucion por hora de méauina.




